Gruppen und Teams

Funktionen und Phasen der Teambildung

1. Funktionen von Gruppen
(nach: Gillet, 1998)

Produktive Funktion Das gemeinsame Projekt.

(6konomische Funktion) In der Gruppe wird gemeinsam auf ein Ziel hin gearbeitet.

Erleichteru ngsfunktion Die Gruppenstruktur/Gruppenorganisation.

(politische Funktion) In der Gruppe werden Rollen verteilt, es wird Macht geteilt, eine Art

Leitung wird installiert.

Die drei Gruppenfunktionen sind untereinander verkntpft. Sie entsprechen den von Max
Weber beschriebenen Spharen des sozialen Lebens.

2. Phasen der Gruppenentwicklung
(nach: Tuckmann, 1965)

Gruppen und Teams durchlaufen typische Entwicklungsphasen. Jede Phase beinhaltet
bestimmte Herausforderungen. Die Phasen kdnnen passiv und unbewusst durchlebt oder
aktiv und bewusst gestaltet werden.

1. Forming Test- und Orientierungsphase

3. Norming Organisationsphase

4. Performi ng Differenzierungsphase

Literaturhinweis: Claus Nowak. Ein Praxisbuch fiir die Arbeit in und mit Teams. 2004.
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